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Top-Ausbildung im
Health Care Management

»Seit 2003 liegt das Kostenwachstum der dsterreichischen Fondsspitéiler iiber dem des realen
Bruttoinlandsprodukts. In den letzten Jahren hat sich der Abstand noch vergroéfert. Wirkungs-
volle Manahmen im Spitalswesen werden immer dringender. Unsere MBA Ausbildung
zeigt auf, wo die Hebel zur Effizienz- und Effektivititssteigerung im Gesundheitssystem
liegen und wie Verdnderungen optimal umgesetzt werden kénnen.“

a.0.Univ.Prof. Dr. Johannes Steyrer, Lehrgangsleiter

UNSERE PHILOSOPHIE

In den Industriestaaten ist das Gesundheitssystem heute
gleichermaBen bedeutendes Wirtschaftssegment,
gigantischer Kostenfaktor und einer der gréB3ten Arbeit-
geber. Derzeit flieBt einer von zehn in der gesamten
Volkswirtschaft erarbeiteten Euro an Arzte, Kliniken,
Pflegeeinrichtungen und die Pharmaindustrie. Diese
Kosten steigen seit Jahrzehnten schneller als das Brutto-
inlandsprodukt. Damit wéchst der 6konomische Druck
auf die Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen.

Die praktische Arbeit in Gesundheitsorganisationen trifft
somit auf das Spannungsfeld zwischen Kosteneinsparung
und Qualitatssicherung bzw. -steigerung. Diese An-
spriiche unter einen Hut zu bringen, ist keineswegs eine
einfache Aufgabe. Ein Gesundheitssystem, das letztlich
maBgeblich vom Konflikt zwischen Ethik und Geld gepréagt
ist, kann sich in Zukunft aus Kostengriinden zu einer
rationalisierten Hightech-Maschinerie oder aber zum
Lebensqualitat sichernden Ort des sozialen und
psychischen Ausgleichs entwickeln.

Der professionelle Umgang mit dieser Herausforderung
erfordert hochqualifizierte Fiihrungskrafte und politische
Entscheidungstrager, die eine sinnvolle Balance zwischen
6konomischen und qualitativen Gesundheitszielen zu
finden imstande sind. Um dies zu erreichen, missen die
handelnden Personen eine Vielzahl an Qualifikationen

in sich vereinen. In diesem Sinne sollen unsere Absolventen
dazu befahigt werden, in ihrer Berufspraxis optimale
wirtschaftliche und organisatorische Rahmenbedingungen
fiir die medizinische, pflegerische und soziale Versorgung
hilfebedirftiger Menschen zu schaffen.

UNSERE ERFAHRUNGEN

In den letzten 25 Jahren haben annéhernd 2.000 Absolventen
an der WU ihren Abschluss in den Bereichen , Krankenhaus-
management” bzw. ,Health Care Management” gemacht.
Das ist ein beeindruckendes Qualitatssiegel. In Osterreich
findet sich kaum eine Gesundheitsorganisation, in der
nicht Absolventen unseres Programms in Toppositionen
tatig sind.

WU EXECUTIVE ACADEMY

Die WU Executive Academy bilindelt wissenschaftliches
Know-how und Ressourcen von Europas groBter Wirtschafts-
universitat in speziellen praxisorientierten Weiterbildungs-
programmen fiir Fihrungskréfte. Dieses Fachwissen wird
fir einen zeitgemaBen Einsatz anwendungsorientiert
vermittelt und durch die Forschungskompetenz laufend
am neuesten Stand gehalten.

Uber 3.500 Fiihrungskrafte, Fachleute und High-Potentials
aus liber 50 Landern werden pro Jahr in den unterschied-
lichen Programmen aus- und weitergebildet. Studienreisen
und Programme finden derzeit in 16 Landern auf drei
Kontinenten statt.

Das Leistungsangebot umfasst:

» MBA/MBL/LLM Programme

» Universitatslehrgange

» Unternehmens- und Managemententwicklung




Gute Griunde fur die
WU Executive Academy

Ein MBA Programm zu absolvieren, ist eine bedeutungsvolle Entscheidung,
daher ist es umso wichtiger, sich fiir das richtige Programm zu entscheiden.

INTERNATIONALE AKKREDITIERUNGEN

Die WU zahlt zu den wenigen fihrenden MBA-Anbietern,
die EQUIS und AMBA akkreditiert sind. Dariber hinaus
ist die WU die einzige &sterreichische Universitat, die in
das renommierte Financial Times Ranking aufgenommen
wurde.

ERSTKLASSIGE VORTRAGENDE

In den MBA Programmen der WU Executive Academy
unterrichten ausschlieBlich international anerkannte
Professoren und Top-Manager aus der Praxis.

Diese vermitteln die neuesten wissenschaftlichen Erkennt-
nisse und umfangreiche praxisrelevante Management-
Tools.

WELTWEITES ALUMNI NETZWERK

Absolventen des Professional MBA werden Teil eines
internationalen und exklusiven Alumni Netzwerks. Dieses
multikulturelle Netzwerk unterstiitzt Teilnehmer dabei,
weltweit Kontakte zu knilipfen und sich mit anderen Alumni
zu vernetzen.

FLEXIBLES FORMAT

Der flexible, berufsbegleitende Aufbau des Professional
MBA ist speziell auf die Bedlirfnisse von vielbeschaftigten
Fihrungskréften ausgerichtet. Der modulare Aufbau des
Programms erlaubt es Teilnehmern, ein anspruchsvolles
MBA Programm neben ihrem beruflichen Alltag zu absol-
vieren.

HANDVERLESENE TEILNEHMER

Die Teilnehmer des Professional MBA bringen umfang-
reiche berufliche und persénliche Erfahrungen aus
unterschiedlichen Branchen, Funktionen und Kulturen
in den Unterricht ein. So tragen sie im selben Ausmal3
zur hohen Qualitat des Programms bei, wie es die Vor-
tragenden tun. Gemeinsam neue ldeen entwickeln,
Uber den beruflichen Alltag reflektieren und Ansichten
mit gleichgesinnten internationalen Kollegen teilen,
bildet das Fundament einer zukunftsweisenden Aus-
bildung fiir Fihrungskrafte.

VORTEILE FUR DEN ARBEITGEBER

Um als moderne Organisation nachhaltig erfolgreich

zu sein, ist es unerlasslich, die besten Arbeitnehmer

zu gewinnen und langfristig an die Organisation zu
binden. Arbeitgeber, die ihre Mitarbeiter bei einem MBA
Programm der WU unterstiitzen, profitieren von hoch-
motivierten Mitarbeitern, die nachhaltig durch ihr neu
erworbenes Wissen zum Unternehmenserfolg beitragen.

MODERNSTE TECHNOLOGIE

Die Teilnehmer des Programms haben Zugang zu
“Learn@WU", einer der fiihrenden e-learning Plattformen
mit Uber 45.000 e-learning Dokumenten und mehr als
32.000 Benutzern. Dartber hinaus werden im Unterricht
die neuesten Technologien unterstiitzend eingesetzt.




Zwei Stufen zum MBA

Der Professional MBA (PMBA) und der Universitidtslehrgang (ULG) setzen sich aus Management-Grundbausteinen
und fachspezifischen Modulen zusammen. Die Management-Grundbausteine (Business Core) gewédhrleisten
eine umfassende wirtschaftswissenschaftliche Grundlage. Die fachspezifischen Module (Spezialisierung) bieten
eine fundierte Ausbildung im Bereich Health Care Management. Das Verfassen der Master Thesis bzw. der
Projektarbeit bildet den Abschluss der beiden Ausbildungen.

ZWEISTUFIGER AUFBAU

PMBA und ULG bestehen aus zwei Teilen: Business Core
und Spezialisierung. Beide Teile erganzen sich aufgrund
optimaler Lerninhalte, Top-Vortragender und effizienter
Didaktik zu einer hochqualitativen Ausbildung, die
unmittelbar praktisch anwendbar ist und Nachhaltigkeit
gewadhrleistet.

CURRICULUM

Das Curriculum fokussiert sich sowohl auf die Vorausset-
zungen fur eine leistungsfdhige medizinische Versorgung
und Pflege im Sinne des traditionellen Krankenhausmanage-
ments als auch auf den am gesundheitlichen Bedarf der
Bevélkerung orientierten Public-Health-Sektor.

PRE-MODULE CORE-MODULE
|

Vorbereitung Prasenzzeit

» Literaturstudium

> Fallstudien

> Essays

» Vortrage
» Etc

» Benchmarking Sessions

» Ausarbeitung von Fallstudien

» Einzel- und Gruppenprésentationen
» Etc » Gruppendiskussionen

DIDAKTISCHES DESIGN

Das didaktische Design des Programms setzt sich aus
mehreren aufeinanderfolgenden Modulen zusammen.
Wihrend des Unterrichts kommen maBgeschneiderte
Lernmethoden zur Anwendung, die von interaktiven
Fallstudien Gber Wirtschaftssimulationen bis hin zu indi-
viduellen Prasentationen reichen.

In didaktischer Hinsicht ist die postgraduale Health Care
Management Ausbildung im Sinne einer ,Lernorganisation
auf Zeit" konzipiert. Lehrende und Lernende sollen
intensiv miteinander kommunizieren und sich in (inter-)
aktiven Lerngruppen vernetzen.

MODULARER AUFBAU

Der modulare Aufbau erlaubt es den Teilnehmern, eine
anspruchsvolle Ausbildung neben ihrem beruflichen
Alltag zu absolvieren. Die Module setzen sich in der Regel
aus drei Teilen zusammen: Pre-Module, Core-Module

und Post-Module.
POST-MODULE

Festigung der erlernten Inhalte
» Theorieevaluation

» Fallstudien
» Hausarbeiten
» Etc




Programmuberblick

,,Als Facharzt und Wissenschaftler erhielt ich im MBA-Studium einen soliden Uberblick iiber betriebswirtschaft-
liche, 6konomische und rechtliche Fragestellungen, wie sie fiir die operative und strategische Leitung von
Krankenhiusern von Relevanz sind. Ich wurde mit den Prinzipien und der Notwendigkeit einer zeitgemifen
Mitarbeiterfithrung vertraut. Ich fithle mich heute anschlussfihig an wirtschaftliche Themenstellungen
und weill besser, wo Optimierungspotentiale im Gesundheitssystem zu finden sind.“

Privatdozent Dr. Nikolaus Wick, MBA, Alumnus des Professional MBA Health Care Management

ABSCHLUSS
» Master of Business Administration (PMBA)
» Akademischer Health Care Manager (ULG)

DAUER

» 24 Monate: Professional MBA Health Care Management

» 18 Monate: Universitatslehrgang Health Care Management
» Berufsbegleitend, Blockveranstaltungen von 5 -6 Tagen

VERANSTALTUNGSORT
Wien

START
Jahrlich. Detaillierter Zeitplan unter:
www.executiveacademy.at/pmba_hcm

TEILNAHMEGEBUHR

» Professional MBA Health Care Management: EUR 15.000

» Universitatslehrgang Health Care Management: EUR 9.600

» Arbeitsunterlagen und Handouts inklusive, nicht
enthalten sind Reise- und Aufenthaltskosten.

» Teilnahmegebihren sind nach § 6 Absatz 12 UStG
umsatzsteuerbefreit

» Teilnahmegebiihren kdnnen in Osterreich im Rahmen
der Arbeitnehmerveranlagung bzw. des Einkommens-
steuerausgleichs als Werbungskosten geltend gemacht
werden.

ZIELGRUPPE

Aktive und potenzielle Fiihrungskrafte in Organisationen,
die Gesundheitsdienstleistungen entweder selbst er-
bringen oder im weitesten Sinn fiir diese Dienste verant-
wortlich sind: Arzte, Pflege- und Verwaltungspersonal,
Medizinisch-technisches Personal, Psychotherapeuten,
Mitarbeiter der Pharmabranche sowie aus Verwaltungen
von Bund, Landern und Kommunen.

LEHRGANGSLEITUNG
a.0.Univ.Prof. Dr. Johannes Steyrer

ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN

» Abgeschlossenes Studium, dquivalent zu einem Bachelor
Abschluss

» Mindestens 3 Jahre Berufserfahrung

» Vollstandige Bewerbungsunterlagen

» Curriculum Vitae

» Empfehlungsschreiben




Zukunftsweisendes Curriculum

Um Fiithrungspersonlichkeiten im Gesundheitsbereich ausreichend qualifizieren zu koénnen, bedarf es
einer Kombination aus betriebswirtschaftlichem Know How, sozialer Kompetenz, rechtlichen Kenntnissen
und fundiertem Wissen iiber die Funktionsweisen nationaler und internationaler Gesundheitssysteme.

BUSINESS CORE

Personalmanagement und Organisation

Strategie und Innovation
Mikro6konomie und
Entscheidungsanalyse

Rechnungswesen und Finanzierung

Marketing und Markte

Prozessmanagement
und Informationssysteme

Gesundheitsékonomie und -politik

SPEZIALISIERUNG

Gesundheitsmanagement

Rechtliche Grundlagen

MASTER THESIS (PMBA) bzw. PROJEKTARBEIT (ULG)
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Unsere Alumni uiber
das Programm

Dipl. Ing. Thomas Nowotny, MBA
Ing. Gerald Stohlmann, MBA
Barbara Klemensich, MBA

»Ich habe im MBA-Studium nicht nur mein Management Know-how vertieft, sondern auch Softskills fir erfolgreiches
Leadership vermittelt bekommen. Beide Faktoren sind in meiner taglichen Arbeit als Country Manager eines
internationalen Unternehmens in der Medizintechnik unerlésslich. Die kompetente Wissensvermittlung half mir,
das osterreichische Gesundheitssystem auch im internationalen Vergleich besser zu verstehen. Die Qualitat
des Angebots war hervorragend.”

Dipl. Ing. Thomas Nowotny, MBA
Alumnus des Professional MBA Health Care Management

»Ich bin Verwaltungsdirektor und technischer Direktor fiir mehrere geriatrische Einrichtungen. Als Quereinsteiger
aus der Industrie hat mir das MBA-Studium nicht nur geholfen, mein Management Know-how zu professionalisieren,
sondern war auch eine gut fundierte Ausbildung lber das 6sterreichische und internationale Gesundheitswesen.
Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse konnte ich direkt in die Praxis umsetzen. Angeregt durch die Inhalte des
Studiums haben wir im Haus der Barmherzigkeit beispielsweise unser Einkaufsmanagement optimiert, was
betrachtliche Einsparungen nach sich zog.”

Ing. Gerald Stohlmann, MBA
Alumnus des Professional MBA Health Care Management

.Als Pflegedirektorin eines Krankenhauses habe ich in meiner Ausbildung wichtige Inputs bekommen, die mich auf neue
Herausforderungen im Gesundheitswesen vorbereitet haben. Die Aufgaben des ,,Managements von morgen”
wurden mir praxisnah vermittelt und Verhandlungen in wirtschaftlichen Belangen fallen mir mit dem theoreti-
schen Background zunehmend leichter. Die Bedeutung von prozessorientiertem Denken im Unternehmen, das
Sichtbarmachen von Pflegeleistungen als Markenzeichen von Professionalisierung und die Orientierung am
Kunden/Patienten und am Kunden/Mitarbeiter sind beispielsweise Themenfelder, die ich mir unter anderem als
Schwerpunkte fiir meinen Arbeitsalltag mitgenommen habe. Ich bin tiberzeugt, dass sich meine Karrierechancen
durch das MBA-Studium verbessert haben.”

Barbara Klemensich, MBA
Alumna des Professional MBA Health Care Management
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